Resultat 2014

Eiermgte 4. mai 2012
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Resultat 2014
Orientering pa eiermgte 4. mai

1. Malet med "Resultat 2014"

2. Fremtidsrettet organisasjon pa plass - hgye

krav til ledelse

3. Veien videre - prosjektorganisering og

arbeidsform

agder energi




Resultat 2014
Konsernstrategien gir retningen

Nar man justerer
kursen noen grader
kommer man til et
annet sted...

Nar man setter opp
farten kommer man
dit fortere...

agder energi




Resultat 2014
Madlsetting

Resultat 2014 skal utvikle og etablere en
fremtidsrettet organisasjon og arbeidsform som
skal sette Agder Energi i stand til &

. Realisere vedtatt konsernstrategi og na
gkonomiske mal for 2014

. Oppna resultat pa NOK 1,5 mrd etter skatt i 2015

agder energi




Resultat 2014
Ny organisering — prosess er i rute

@konomi, finans og | Organisasjon og
risiko fellestjenester
Samfunn og
konsernutvikling

Otera AS

LOS AS

AE Varme AS

agder enerqi




Resultat 2014

Bemanningsprosessen

Ny konsernledelse

Bred prosess -
intern utlysing og
ansettelse av ledere
pa niva 3

Hgyt tempo — vi har
vist at konsernet
taler hgyere fart...

17 nye ledere ansatt
23.04.2012

Konsernet har ansatt 17 ledere
| Ny organisasjon. De er valgt
ut blant 1 alt 77 interne segkere.

Les mer »

agder enerqi
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Hvordan styres prosjektet videre

Styringsgruppe [KL og
hovedtillitsvalgt]

Styringsgruppe

« Konsernledelsen |
« 2 konserntillitsvalgte Referansegruppe |

} tillitsvalgte
Referansegruppe
t| I I |tsva I gte Prosjektleder
* 6 representanter HeSUAL SR S
Prosjektgruppe/ Proseruppe /|

rogramekontor
programkontor |
Resultatsikring Tversgdende Administrative Etableﬂ'ng av ny
delprosjekter i linja prosjekter prosjekter (2:3&?;:'5 Igt)\
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Resultat 2014
Utfordre og sikre realisering

Utfordre eksisterende mal og framdriftsplaner
o @konomiske mal - ny runde for @ heve ambisjonsnivaet
o Leveringstidspunkt — nar skal resultatene leveres?

Ta nye initiativ
o Sikre etablering av en tilstrekkelig prosjektportefglje
o Stimulere til innovasjon og nytenking

Gevinstsikring
o Fglge opp leveransene

agder energi




Resultat 2014
Oppsummert

Kursen er justert...

Farten er satt opp...

Store krav til ny ledelse
Effekter av reorganisering skal hentes ut
Nye forbedringsomrader ma identifiseres

agder energi




