Agder Energi
Fra strategi til leveranser
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Agder Energi

e Norges 4. stgrste
produsent av fornybar
energi

e Norges stgrste
leverandgr av kraft til
sluttbruker

« Omsetning: 9,4 mrd kr

o Antall ansatte: 1 700

Tungesjg, sept. 2011
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47 kraftverk 19 400 km linjer

100 reguleringsanlegg 7 600 trafo- og nettstasjoner
1O 2
otera
150 000 privatkunder 1,3 mrd kr i omsetning
Norges stgrste | 750 ansatte

bedriftsmarkedet / agder enerqi
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Konsesjon fra NVE — 545 MW

1 Kvenndalsfjellet, Afjord, Ser-Trgndelag, 100 MW
2 Storheia, Afjord og Bjugn, Sar-Trgndelag, 220 MW
3 Moifjellet, Bjerkreim, Rogaland, 150 MW

4 Hitra ll, Hitra, Ser-Trgndelag, 75 MW

4 geografiske klynger

Finnmark

Trendelag / Nordmgre
Vestlandet

Rogaland / Agder

Konsesjonsgkt — 1160 MW
10 Prosjekter
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Norske energikonsern 2010
Omsetning | Mrd kr_

Statkraft 28,9

Hafslund 15,8

Agder Energi 9,4

Lyse Energi 5,1

Eidsiva Energi 4,6

E-Co Energi 4,1

NTE 4,0 &

BKK 3,7

Skagerak Energi 3,3

Troms Kraft 3,3 d,sept. 2011
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Vatnedalsdammen april 2011
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Vatnedalsdammen juli 2011
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Varmere, vatere, villere
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Globale utfordringer - EU tar ansvar

2020
Alle land har klare mal
for andel fornybar kraft

Norge 58 % -> 67,5 %

2050
100 % CO2-fri kraft
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Var visjon:
Et ledende norsk konsern innen
fornybar energi
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Norsk energibransje mot 2020

. EUs regelverk far stadig stgrre innvirkning
- Fornybardirektivet
- Vanndirektivet
- Nettstruktur

o El-sertifikater gir 13,2 TWh ny kraft innen 2021

. Nye avanserte male og styresystemer innen 2016
(Smart strgm)

« Smart grid apner for mange nye produsenter

o Strukturelle endringer
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Risiko og kontroll S

Th e The Republican contest hots up

Free Yulia Tymoshenko

o _ ECONOMIiSt  Fropingup europe'sbanks
« Finansuro pavirker kraftbransjen - ————
o Nowhere to hide

« Energipriser Investing during a time of crisis

 Finanskostnader

« Kundefordringer

. Manedlig rapportering til styret

o Strukturert internrevisjon
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Fra strateqi til leveranser

 Etablere en fremtidsrettet organisasjon og arbeidsform
- Effektivisere og gke kommersielt driv

« Spissing av virksomhetsomrader

« Klare resultatmal 2012, 2013, 2014, 2015

* Resultat etter skatt 2015: 1,5 mrd kr
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Et ledende norsk konsern innen fornybar energi




