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•  UtbyBepoliCkken	  er	  veiledende	  
•  Hvert	  år	  må	  styret	  gjøre	  en	  kvalitaCv	  
vurdering	  før	  de	  kan	  foreslå	  utbyBenivå,	  som	  
vedtas	  av	  generalforsamlingen	  

•  UtbyBepoliCkken	  er	  likevel	  et	  svært	  vikCg	  
signal	  ovenfor:	  
– eierne	  (kommunene	  og	  StatkraL)	  
– Ledelse	  og	  ansaBe	  
– finansmarkedet	  

PRINSIPPER	  



LANGSIKTIGHET	  
	  
	  
	  
	  
	  

ansvarlighet	  
krevende	  eiere	  



ET	  LEDENDE	  SELSKAP	  



ARBEIDSUTVALGETS	  ANBEFALING	  

•  Gulv	  +	  %	  
•  Beregnet	  fra	  Worårets	  GRS-‐resultat	  
•  Treårs	  syklus	  (som	  Cdligere)	  
•  PoliCkken	  skal	  signalisere	  at	  kommunene	  er	  
langsikCge	  eiere	  som	  støBer	  selskapets	  
strategi	  



ANBEFALT	  MODELL	  FOR	  
UTBYTTEBEREGNING	  VIDERE	  

400	  millioner	  
+	  60%	  av	  overskytende	  overskudd	  
	  

	  



Eksempel	  på	  utbyBegrunnlag	  	  
ved	  ny	  og	  gammel	  modell	  

Årsresultat	  
(GRS)	   400	   500	   600	   800	   1000	  

400	  +	  60%	   400	   460	   520	   640	   760	  

500	  +	  60%	   400	   500	   560	   680	   800	  



HOVEDARGUMENTENE	  
-‐  Kommunene	  vil	  være	  langsikCge,	  med	  krevende	  eiere	  	  
-‐  Agder	  Energi	  er	  i	  en	  situasjon	  som	  muliggjør	  fortsaB	  høye	  utbyBer	  
-‐  Høy	  utbyBeandel	  sikrer	  fortsaB	  fokus	  på	  effekCvisering	  og	  gode	  

investeringsbeslutninger	  	  
-‐  Selskapets	  kapitalsituasjon	  skal	  Cl	  en	  hver	  Cd	  overvåkes	  og	  være	  

under	  kontroll	  
-‐  Ekstraordinære	  hendelser,	  engangsvirkninger,	  gevinster	  eller	  

egenkapitalføringer	  kan	  påvirke	  de	  årlige	  vurderingene	  
-‐  Justeringen	  i	  ”utbyBegulvet”	  signaliserer	  ansvarlighet	  i	  forhold	  Cl	  

markedsendringer	  og	  ekstraordinært	  høye	  investeringer	  de	  
kommende	  årene	  

-‐  Høye	  investeringer	  gir	  økt	  inntjening	  i	  fremCden.	  


