For a kunne publisere presentasjonen pa
agdereierne.no har det veaert ngdvendig a strippe
denne for bilder som medfarte at fila ble sveert stor. En
komplett versjon av presentasjonen, inkludert bildene
som ble benyttet i eiermgte, kan fas ved henvendelse
til sekretariatet.

Rune R

Utfordringer i kraftbransjen
Administrerende direktgr Oluf Ulseth

Kristiansand, 12. oktober 2012
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Energi Norge

Interesse- og arbeidsgiverorganisasjon for
energibedrifter tilsluttet NHO

Organiserer 280 energibedrifter som

produserer, transporterer og selger kraft BEDRE KLIMA
Energi Norges medlemsbedrifter star for SIKKER FORSYNING
nesten all kraftproduksjon i Norge, og har GRONN VEKST

omtrent 2,5 millioner nettkunder (> 90%).

Gjennom Energiakademiet tilbyr Energi
Norge konferanser, kurs og temadager til
energibransjen samt tilknyttede bransjer
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EUROPEISK KLIMA- OG ENERGIPOLITIKK LEGGER
AVGJORENDE RAMMER FOR NORSK KRAFTBRANSJE

KRAFTMARKEDET | NORGE OG NORDEN ER | FORANDRING

NYE KRAV TIL KOMPETANSE, ORGANISERING OG KAPITAL,
MED MER BRUK AV NY TEKNOLOGI
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En baerekraftig omstilling

(’ EnergiNorge

>
7\



Mot en utslippsfri
europeisk kraftsektor i 2050
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Energiforbruket i fremtiden ma baseres pa
utslippsfri energibruk

1 2050 ma all energibruk vaere utslippsfri

Energikilde CO,-ngytrale Energibruk
energibzerere
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Energiforbruket i fremtiden ma baseres pa
utslippsfri energibruk

1 2050 ma all energibruk vaere utslippsfri — all CO, tas hand om pa produksjonsleddet

Energikilde CO,-ngytrale Energibruk
energibzerere
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Energibruk er en del av klimaproblemet
— ogsa i Norge

Klimagassutslipp i Norge
(MtCO, ekvivalenter, 2009-data)

51,3 33,7
17,6
Totale Utslipp fra Utslipp fra
utslipp av energibruk andre kilder
klimagasser

Kilde: Statistisk sentralbyra
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Kraftfull europeisk lovgivning

2020 - - 2050

Kvote- Fornybar- 3. markeds- Epe_rgl :
. i } ) effektiviserings
direktivet direktivet pakke . .
direktivet
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Det europeiske kvotemarkedet
er viktig for kraftmarkedet
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Enorme investeringer | fornybar energi og nett

Hgay arlig vekst i kapasitet i de nasjonale handlingsplanene
for fornybar energi i Europa (2010-2020)

GW 7
25 ~
20 A
15 - Vindkraft
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10 - ..der anslagene for
Virolc:krzft ngdvendige nett-
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5 - investeringer neste fem ar
I er 23-28 milliarder euro
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Kilder til fleksibilitet

apasitetsmarkeder?

KUNDER

* Smart grid
» Avanserte malesystemer
» Sluttbrukerstyring ) av felles regelverk

» Lagring
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Et felles europeisk kraftmarked

« Hele Nordvest-Europa et felles
markedsomrade fra 2012/13

* Hele Europa ett felles
markedsomrade fra 2014 (mal)

Bygget
"""" Vedtatt




@kt fleksibilitet og forsyningssikkerhet
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Finnmark

Vanndirektiv og vilkarsrevisjoner A4

Troms

Alle vannforekomster skal innga i en
forvaltningsplan under vanndirektivet

Det er varslet en giennomgang av 340 norske Nordland
vannkraftkonsesjoner

LVK og en rekke miljgorganisasjoner har |
klaget norske myndigheters gjennomfgring av frondelae
vanndirektivet inn for ESA More

og Romsdal

Sognog 4
Fjordanc,l'

Hordaland

Glomma

Rogaland

Agder
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Energi- og klimapolitikk
med stor betydning for kraftprisen

Brensels- CO2 Fornybar- Mellomlands-
priser utbygging forbindelser

Kilde : Thema
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EUROPEISK KLIMA- OG ENERGIPOLITIKK LEGGER
AVGJORENDE RAMMER FOR NORSK KRAFTBRANSJE

DET NORDISKE KRAFTMARKEDET ER | FORANDRING

NYE KRAV TIL KOMPETANSE, ORGANISERING OG KAPITAL,
MED MER BRUK AV NY TEKNOLOGI
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Et norsk - svensk elsertifikatmarked

Felles mal om 26,4 TWh ny
fornybar energi i 2020

Elsertifikatene finansierer
forskjellen mellom
markedspris og kostnad for
ny produksjon

Markedet avgjgr om det blir
vindkraft, vannkraft eller bio,
og om investeringene
kommer i Norge eller
Sverige,
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e P R s A s Heidi Serensen angrer pa grenne
Solhjell forsvarer grenne sertifikater sertifikater

Mest lest

Mest lest

o

s EnergiNorge

/




Fornybarutbygging gir overskudd

Kraftbalanse i normalar i Norden (N, S, Fi) - TWh

TWh 60 Det er den nordiske
kraftbalansen som er
50 viktig — ikke den
norske
40 ﬁ Fornybarutbygging
og kjernekraft — mye
30 underveis
20 @ Lav
ettersporselsvekst
forventet
10
Vi far et overskudd
0 mot 2020 —
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 spwsmélet er hvor
-10 stort
Ar
Kilde : Thema
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Industrien er en viktig kundegruppe

for energibransjen

Kraftkrevende industri utgjar
rundt 30 % av kraftforbruket |
Norge

Bred oppfatning at Norden vil
ha et betydelig kraftoverskudd i
Norden i 2020

Innf@gring av kompensasjon for
indirekte CO2-kostnader vil
styrke global konkurranseevne
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Fremtiden er elektrisk!

Rik tilgang pa fornybar kraft fremover

Trenger vedtak som sikrer at kraften tas i
bruk til a fase ut fossil energi

Oljefyring til elektrisitet — i bygg og industri
Gassturbiner offshore til kraft fra land
Videre elektrifisering av transport
Grunnlag for ny industriell virksomhet

Sterkere sentralnett og flere
mellomlandsforbindelser

Mal og virkemidler ma sikre overgang til
utslippsfrie energibeerere
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Bred politisk statte til
forsterket kraftnett og flere utlandskabler

Mye dyrere a bygge for sent enn for tidlig
Prosjekter kvalitetssikres av eksterne fagmiljg
Styrke forsyningssikkerheten i sentralnettet
Grgnt lys til Isnnsomme mellomlandsforbindelser
Restriktiv bruk av jord- og sjgkabler

Endring av konsesjonsbehandligen
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Investeringer regionalnett og distribusjonsnett
1 973'2020 (nominelle verdier)
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EUROPEISK KLIMA- OG ENERGIPOLITIKK LEGGER
AVGJORENDE RAMMER FOR NORSK KRAFTBRANSJE

DET NORDISKE KRAFTMARKEDET ER | FORANDRING

NYE KRAV TIL KOMPETANSE, ORGANISERING OG KAPITAL,
MED MER BRUK AV NY TEKNOLOGI
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Pagaende haringer NVE

Hgring - Ny forskrift om forebyggende sikkerhet og beredskap i energiforsyningen

*  NVE foreslar med utgangspunkt i et oppdrag fra Olje- og energidepartementet a lage en ny forskrift om forebyggende
sikkerhet og beredskap i energiforsyningen

Hgring — Endring av systemansvarsforskriften
*  NVE foreslar & endre systemansvarsforskriften for & bidra til mer samfunnsmessig rasjonell forsyningssikkerhet.

Hgring — Forslag til endringer i energilovforskriften

*  Med bakgrunn i erfaring fra enkeltsaker og revisjoner/tilsyn, ansker NVE presisere enkelte av bestemmelsene i
energilovforskriften.. Malet er & bedre forsyningssikkerheten.

Hgring — Ny forskrift om energiutredninger
*  NVE egnsker innspill til ny forskrift om energiutredninger. Forskriften vil erstatte gjeldende forskrift om energiutredninger.

Hgring - Endring av leveringskvalitetsforskriften

*  NVE gnsker innspill til et hgringsdokument med forslag til endring av forskrift 30. november 2004 nr 1557 om
leveringskvalitet i kraftsystemet.

Hgring - Metode for fastsettelse av nettselskapenes kostnadsnorm

*  NVE foreslar a endre metodene for fastsettelse av nettselskapenes kostnadsnormer. Malet med endringene er a bidra til mer
forutsigbare gkonomiske rammevilkar for selskapene, samt bidra til at den gkonomiske reguleringen ikke hindrer en
hensiktsmessig strukturendring i bransjen.

Hgring — Endringer i kontrollforskriften

* NVE foreslar & endre hvordan referanserenten i den gkonomiske reguleringen av nettselskapene fastsettes, og hvordan
nettselskapenes FoU-kostnader og mer- og mindreinntekt skal handteres.

Kommer: Hgring tarifforskriften (regionalnettsordningen) og endring i energiloven (i 2 omganger).
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Nye myndigheter, nye roller
og gkte krav til uavhengighet

EU
Kommisjonen
ACER

. . .
Sentralnett Distribusjonsnett
Strgmsalg

N
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Stadig nye utfordringer
for nettselskapene

@kt tilsyn av og rapportering fra
nettselskapene

Strengere oppfalging med gkonomiske
forf@gyninger

Starre fokus pa forsyningssikkerhet og
nettinvesteringer

Implementering av EUs eldirektiv
forplikter Norge

Nye regelverk fra europeiske organer
(ACER og Entso-E)

Z EnergiNorge




Endringer | inntektsreguleringen
for nettselskaper fra 2013

Ny modell for vurdering av
effektivitet

Jkte inntektsrammer gjennom
nye modell for renteberegning

Finansiering av nettselskapenes
kostnader ved FoU
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Risikoanalyse for et nettselskap

Uveer, eks. Dagmar

Bortfall statsstenad - nettleie

Reduksjon
minimumsavkastning
Endring DEA — feerre parametre

I
Svak organisasjon krafthandel Kapitalbehov

— — — — Noytralitetsreglene/NVEs tilsyn

Statnetts prisstrategi
1

Forskriftsendringer Kompetanseforskriften

Konsekvenser

@kt NVE rente

-
Sannsynlighet
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Utvikling av et nordisk forbrukermarked
for stram

All kundekontakt gjennom
kraftleverandar

Krever effektive datalgsninger

sz EnergiNorge
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Smart stream i Norge

Stor og krevende utrulling av
smarte malere i alle hjem

Stiller nye og starre krav il
selskapenes egne systemer
og kompetanse

Initiativ fra myndighetene om
et sentralt datanav for hele
bransjen

Avgrensning

Organisering og finansiering

Markedsmodell
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Risikostyring: krafthandel

Struktur og orden

IT-systemer som fungerer og gir riktig verdi
pa portefalje til enhver tid

Klare ansvars- og rapporteringslinjer

En og samme person kan ikke legge
strategi, giennomfgre handel og
rapportere

Absolutt nar det gjelder posisjonshandel
Tydelig fullmaktshierarki

Uavhengig kontroll- og
rapporteringssystem
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Utvikling i kraftbransjens omdgmme 2002-2012

Kraftiggkning i
strémprise ne: Llang
kuldeperiode, stars i sverske
All time high! Stor fokis i FNs atomreaktorerog lite vann i
60 Kima topprme i Ksbantavn. Nork \ norske magasinersender
::ft:rmg e;:n delavdetattan for hvordan kraftprsen opp pé ny rekord
=e KlimaproSismens. 24 o8 bamsgns omdd mme ned
Hesten 2002: Hesten 2008: 0 md@ mmet & ren ny 51 52 52 med 11 poeng.
K ftprian o ker nedtur: Media er i hupgetog S0
50 - dra matek etteren mener forbrukerne snytes for billg
’ reko ¥ rr sommer strgdm.
a5 of host. 46 46
Forbrukernes tillit
til bra s jen swekkes, 43 43 43 42
o 40 /3?
o
-
H o
aﬁ '.'ulenm&:.
= :if’n:’t‘:k"’:‘f’f:" fhytees Kraftig gkning i omdemmeskaren!
P 30 forbrukarne o pplaver at Fra bunnoteringen ved utgangen av 2010 har kraftbransjens
£ kra ftprsen faller. d s ket d10 Omd ko
= Effekten er et styrket \ omdgmme nastyrne seg me poeong mdgmmeskaren
%” o mdg mme. liggeri 2. kvartal pa S0 poeng og vi ma helt tilbake til utgangen
Virte ren 2003: Fo rtvite Bu""fvf':lffstuv av 2009 for 3 finne en hayere skar (S4 poeng). | de arene vi har
strgmkunder mater o pp hos magasinfylling g2 en my o o _ =
lewerandgren for i beom topp i kraftprisen. maltkraftliransensomdsﬁrgme (fra 2002 — 2012) er det bare i
20 A betalings utsetteke. Politikere og Enkehe prognostierer 2009 at skaren har ligget pa over 50 poeng (finanskrise).
bransi= far hard kritikk for strdmregninger oppi
ha nditar ing av sitwasjonen. mot 40000 kronar for
enwanlig husho Kning. Bransjen ertrolig zodt hjulpet av de lave kraftprisen. Under
Branzjens o mgmms denne datainnsamlingen |3 prisen paKonkurransetilsynets liste
fallersom en stein. a a -

10 pa Intemett pa 31,78 dgre, nesten 16% lavere enn ved forrige
maling (37,81 gre ). Samtidig har det veert lite fokus pa
srempriser i mediaitiden mellom de to malingene.
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Rekrutteringsutfordringene

Stort rekrutteringsbehov |

bransjen
(Jkte investeringer og avgang til
pensjon

Kampen om kompetansen

hardner til
De unge ser igjen en fremtid i olja

Utfordringene er seerlig store
| distriktene

Sma fagmiljg og fa
utviklingsmuligheter
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Enorm vekst i investeringer neste ti ar
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Tilgang pa kapital vil bli en knapp faktor for utvikling
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EUROPEISK KLIMA- OG ENERGIPOLITIKK LEGGER
AVGJORENDE RAMMER FOR NORSK KRAFTBRANSJE

DET NORDISKE KRAFTMARKEDET ER | FORANDRING

NYE KRAV TIL KOMPETANSE, ORGANISERING OG KAPITAL,
MED MER BRUK AV NY TEKNOLOGI
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BEDRE KLIMA — SIKKER FORSYNING — GRANN VEKST
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