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Statkraft globalt
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Eierskap i de regionale selskapene
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Perspektiv pa eierrollen i Agder Energi

Eier

Administrasjon

Aksjeeierne setter rammer for selskapets
virksomhet gjennom aksjoneeravtale,
vedtekter og vedtak pa generalforsamlingen

Styret og administrasjonen vil utvikle selskapet i
trad med eiernes gnsker og ambisjoner
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Viktige eiersaker

Statkraft som eier vektlegger samfunnsansvar og HMS

Styresammensetning
helhetlig og god sammensetning

Eierstrategi
enighet om a innrette seg pa a prioritere kjerneaktiviteter innen energi

Kapitalisering
med rom for & utvikle verdier, foreta Isannsomme investeringer og betjene gjeld
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Fallende kraftpriser og stor usikkerhet

Fra Paretoseminar 14.01.16, presentasjon fra Hydro

Nordic power prices decline over the last years
Downward trend also reflected in forward curve
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Tradisjonell forretningsmodell i endring

ARRANGOR DET STORE ENERGISLAGET

Sol, vind, grensesprengende teknologi og selvforsyning

H ka isekto fullstendig pa hodet.
nger energl an snu energisektoren fullstendig pa hode

God kraft. Godt klima.

=
\

= DERFOR KAN V1 IKKE FORTSETTE SOM FOR

FRA OLJESELSKAP TIL 3 PAMELDING
ENERGISELSKAP

Indrebes oppgave er a supplere olje- og gassportefalien

og skape lennsom vekst for Norges starste oljeselskap

med fornybar energi og andre lavkarbonlasninger - i => GA TIL VAR PAMELDINGSL@SNING
ferste omgang innenfor hawind.

HYDROGEN SOM EN
"GAME CHANGER"

jrd FOREDRAGSHOLDERH

DELINGS@KONOMI - TRUSSEL ELLER DET STORE ENERGISLAGET
MULIGHET FOR ENERGIBRANSJEN?

Anna Fellander har veert sjefseskonom i Swedbank siden

2013, og ble denne hesten digitaliserings- og
framtidsekonom for samme bank. Hun sitter i
ekspertgruppen til den svenske regjerings
digitaliseringskommisjon, er karet til en av Sveriges

agder energi

Verdier:
Handlekraft
Nytenkning

Lederkrav:
Forbilde
Inspirator
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Tradisjonell forretningsmodell i endring

Transmisjon &

Produksjon distribusjon

Omsetning Ettersparsel

Lave renter og

regulerte inntekter Tilgjengelig Splitt & Enkel og Finansiell
tiltrekker institusjonelle markedsinfo privatisering standardisert innovasjon
investorer o teknologi e
Reduserte
kostnader
Konvensjonell T ision & ra— “D dosid Ett
] ransmisjon ; istribue emand-side er-
Adgregering distributisjon Omsetning produksjon sparsel
Ny fornybar kraft
Energi lagring
Reduserte

kostnader
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REN ENERGI

www.statkraft.no



