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Globalisering

Befolkningsvekst

Urbanisering

Digitalisering

SooC

Elektrifisering

Migrasjon
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Sikkerhets- og miljgkrav

Elektrifisering og teknologi

Vanndirektivet

Kundemakt Organisering av markedet
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Okte sikkerhetskrav
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Okte miljokrav

Gjerstad - Vegar,

40 Kilometer
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Okt kundemakt
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Markedsorientering endres
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Prosjekt AHEAD - bakteppe

Nye akterer tar posisjoner ncer var kjerne

Tradisjonell
,,,, Varehandel

Innovative
Forretnings-
modeller
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Vi ma takle pagaende teknologiskift

Kontinuerlig
forbedring
fortsetter

-
(L

Samtidig ma vi
veere i stand til a
uinyite muligheter
som fglger av
digitalisering og
endret
kundeadferd
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Kontinuerlig forbedring

2011-2015; Prosjekt Resultat 2014
o Omorganisering

o Kosthadskutt / nedbemanning / ansettelsesstopp (2010)
2013-2015

o Ngkterne lgnnsoppgjer (+/- 2%)

o Avtaleverk og ytelser reforhandlet
2015; Effektprogrammet etablert

o Kontinuerlig forbedring i alle enheter

o Forretningsutvikling / Prosjekt AHEAD
2015-2020

o 111 medarbeidere gdr av med pensjon innen 2020 — «2 ut og 1 inn

politikky

e agder energi




Utvikling i strampris 2000-2025
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Markedspriser Nordpool pr 19. januar 2016
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O
Swedbanks

Supersykelen: Energi tilbake til start

Ikke fordi ettersperselen forsvant, men fordi tilbudet steg
Bra for verden (unntatt for de som lager slikt)

Energy prices
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Kabler
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Det er ingen tvil om at vi opererer i en bransje i kraftig endring ...

Fra fossil til fornybar
energi

Fra sentralisert til
distribuert produksjon

Fra analog til digital
teknologi

Fra verdikjede til
verdinettverk

Fra kapital til kunnskap

Maktforskyvning fra
kraftorodusent til
kunde

4




“” Agder Energi-konferansen 2016
"‘ Scandic Kristiansand Bystranda - 30. og 31. mai

Det store energislaget
- derfor kan vi ikke fortsette som fgr!

agderenergikonferansen.no
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et ledende norsk
fornybar energ
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Takk for oppmerksomheten.
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