AKTUELTEIERSKAP

Nyhetsbrev for Agder-eierne i Agder Energi

Aktuelt om eierskap

Dette nyhetsbrevet er laget for
kommunestyrerepresentantene som
er engasjert i det regionale
eierskaper i Agder Energi. Nyhets-
brevet gis ut etter kommunenes
eiermgter. Dette nyhetsbrevet kom-
mer etter eiermgtet ved Utsikten
kurs- og konferansesenter 19. og 20.
januar 2012.

For mer informasjon om Agderkom-
munenes eierskap i Agder Energ, se

www.agdereierne.no

Neste eiermgte

Neste eiermgte planlegges fredag 4.
mai 2012. Hovedsaker er valg av
styrerepresentanter til Agder Energi,
valg av nytt AU, anbefaling av utbytte
etter 2011 og utbyttepolitikk for

kommende periode.

Forventer strukturendringer
og hoyere overskudd - pa sikt

Gjennom en grundig presentasjon av Agder Energi og ambisjoner for darene fram mot
2015, ble kommunene i eiermgtet presentert for selskapets resultatmal. Selskapets
@verste leder varsler ogsa strukturendringer i norsk energisektor, bl.a. som fglge av
palegg om store investeringer i de regionale nettene. Tom Nysted mener Agder En-
ergi er ett av ti selskaper som i framtiden vil dominere sektoren.

Gjennom en omfattende pre-
sentasjonsrunde ble selskapets
viktigste foretningsomrader
gjennomgatt. En rekke nasjonale
og internasjonale faktorer
pavirker handlingsrommet, og
for tiden er det szerlig sterkt
fokus pa behov for oppgraderin-
ger i nettet, flere kabelforbindel-
ser direkte mellom Norge og de
stgrste markedene pa kontinen-

tet, samt de foretningsmessige
mulighetene som innfgringen av
“grgnne sertifikater” innebeerer.

Agder Energi er godt posisjonert for a utnytte mulighetene den nordiske sertifika-
tordningen gir, bl.a. gjennom selskapet SAE Vind. AE har ogsa flere vannkraftprosjekter
som er kommet langt i forberedelsene med tanke pa realisering, noe som er avg-
jorende da de gode pkonomiske ordningene kun slar inn for nye prosjekter som er satt
i produksjon innen 1. januar 2020.

Tom Nysted gnsket forgvrig ikke & gi det dpne eiermgtet utdypende kommentarer til
spgrsmal vedrgrende strukturendringer i norsk kraftbransje. Dette temaet gnsket flere

representanter satt pa dagsorden i tiden framover.
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Store investeringer i
nett pa Agder

Det lokale nettet pa Agder er relativt
sett solid, men krever allikevel bety-
delige investeringer for & dekke be-
hovene som utvikler seg i arene fra-
mover. Nettet ma bl.a. utrustes med
tanke pa a kunne fase inn mer kraft
fra mindre produksjonsenheter (for
eksempel smakraft) og for a oppna
tilfredsstillende leveringssikkerhet i
mgte med et stadig mer utfordrende

klima.

Agder Energi nett er som andre nett-
selskap i Norge ogsa palagt innfgring
av en ordning med automatisk avles-
ing av strgm hos alle sluttbrukere
(AMS) innen 31.12.2016. Dette in-
nebzaerer betydelige investeringer og
utfordringer med tanke pa datahand-
tering, men ogsa muligheter for

foretningsutvikling pa sikt.

Langsiktige og krevende eiere

Kommunene gir klart uttrykk for at eierskapet i Agder Energi er langsiktig og sterkt
forankret. Samtidig understrekes det at kommunene ogsa i framtiden forventer god
avkastning pa ressursene som er knyttet opp i Agder Energi, og at kommunene som
eiere fortsatt vil veere aktive, stille krav og gi tydelige styringssignaler.

Eierfellesskapet i Agder Energi er tilfreds med den spissingen av selskapet som har
funnet sted de siste arene. Dette oppsummerte leder av arbeidsutvalget, Bjgrn Rop-
stad, i forlengelse av gruppesamtalene som ble gjennomfgrt pa slutten av dagen tors-
dag 19. januar.

- At de kommunale eierne har hgye forventninger til avkastning, og giennom de
siste drene har vist vilje til G gjennomfgre sin utbyttepolitikk, har veert og er fornuftig
for selskapet. Selskapet disiplineres og far ikke minst mer fokus pa sine kjerneoppgaver.
For Agder Energi vil det i drene framover vaere av stor betydning at selskapet na er
spisset og at dette gode arbeidet fortsetter. PG den mdten styrkes mulighetene for at
AE ogsd i framtiden vil veere et lokomotiv i norsk energisektor, med hovedkontor pd
Agder.

- Samtidig er det nok klokt at kommunene som ansvarlige eiere framover gjgr
seg mindre avhengige av et hgyt fast utbyttenivd. Selskapet har riktig nok en betydelig
kontantstrgm, fornuftig egenkapital og hagy verdijustert egenkapitalandel - og dermed
0gsa gode muligheter til G finansiere Ignnsomme investeringer framover, men etter
noen dr der en del av tidligere opparbeide overskudd er tatt ut som utbytter synes det
nd fornuftig med en utbyttepolitikk som fgrst og fremst forholder seg til drlige resul-
tater. Vurderingene knytter seg i hovedsak til at Agder Energi i Grene framover bgr
veere utrustet slik at vi pd en best mulig mate kan utnytte mulighetene med de grgnne
sertifikatene.

Ny modell for utbyttepolitikk

Eiermgtet drgftet forutsetninger for ny utbyttepolitikk i lys av
selskapets ambisjoner. Kommunenes radgiver, Bjgrn Einar
Strandberg (PwC), la fram fire basismodeller for utbyttepolitikk.

Gjennom de pafglgende samtalene i mgtet ble det klart at kom-
munene samler seg om en modell der det etableres et nedre niva
pa utbytteforventningene, samt en prosentsats av et eventuelt
overskudd ut over dette. Dermed apnes det bade for en grad av
forutsigbarhet for kommunene samtidig som eierne signaliserer at
deler av overskuddene tenkes forvaltet videre i selskapet.

| forbindelse med konferansen fremkommer det fra stadig flere at
kommunene framover innstiller seg pa stgrre svingninger i utbetalte utbytter fra ar til
ar, men at forventningene til avkastning over tid ikke er redusert i forhold til
innevaerende periode.
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