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Aktuelt om eierskap
De#e	
  nyhetsbrevet	
  er	
  laget	
  for	
  

kommunestyrerepresentantene	
  som	
  

er	
  engasjert	
  i	
  det	
  regionale	
  

eierskaper	
  i	
  Agder	
  Energi.	
  Nyhets-­‐

brevet	
  gis	
  ut	
  e#er	
  kommunenes	
  

eiermøter.	
  De#e	
  nyhetsbrevet	
  kom-­‐

mer	
  e#er	
  eiermøtet	
  ved	
  Utsikten	
  

kurs-­‐	
  og	
  konferansesenter	
  19.	
  og	
  20.	
  

januar	
  2012.

For	
  mer	
  informasjon	
  om	
  Agderkom-­‐

munenes	
  eierskap	
  i	
  Agder	
  Energ,	
  se	
  

www.agdereierne.no

Neste eiermøte	
  	
  
Neste	
  eiermøte	
  planlegges	
  fredag	
  4.	
  

mai	
  2012.	
  Hovedsaker	
  er	
  valg	
  av	
  

styrerepresentanter	
  Il	
  Agder	
  Energi,	
  

valg	
  av	
  ny#	
  AU,	
  anbefaling	
  av	
  utby#e	
  

e#er	
  2011	
  og	
  utby#epoliIkk	
  for	
  

kommende	
  periode.	
  

Forventer strukturendringer 
og høyere overskudd - på sikt 
Gjennom	
  en	
  grundig	
  presentasjon	
  av	
  Agder	
  Energi	
  og	
  ambisjoner	
  for	
  årene	
  fram	
  mot	
  
2015,	
  ble	
  kommunene	
  i	
  eiermøtet	
  presentert	
  for	
   selskapets	
  resultatmål.	
  Selskapets	
  
øverste	
  leder	
  varsler	
  også	
   strukturendringer	
   i	
  norsk	
  energisektor,	
  bl.a.	
   som	
  følge	
  av	
  
pålegg	
  om	
  store	
  investeringer	
   i	
  de	
  regionale	
  neAene.	
  Tom	
  Nysted	
  mener	
  Agder	
  En-­‐
ergi	
  er	
  eA	
  av	
  F	
  selskaper	
  som	
  i	
  framFden	
  vil	
  dominere	
  sektoren.

Gjennom	
  en	
  omfa*ende	
  pre-­‐

sentasjonsrunde	
  ble	
  selskapets	
  
vik7gste	
  foretningsområder	
  

gjennomgå*.	
  En	
  rekke	
  nasjonale	
  

og	
  internasjonale	
  faktorer	
  
påvirker	
  handlingsrommet,	
  og	
  

for	
  7den	
  er	
  det	
  særlig	
  sterkt	
  
fokus	
  på	
  behov	
  for	
  oppgraderin-­‐

ger	
  i	
  ne*et,	
  flere	
  kabelforbindel-­‐

ser	
  direkte	
  mellom	
  Norge	
  og	
  de	
  
største	
  markedene	
  på	
  kon7nen-­‐

tet,	
  samt	
  de	
  foretningsmessige	
  
mulighetene	
  som	
  innføringen	
  av	
  

“grønne	
  ser7fikater”	
  innebærer.	
  	
  

Agder	
  Energi	
  er	
  godt	
  posisjonert	
  for	
  å	
  utny*e	
  mulighetene	
  den	
  nordiske	
  ser7fika-­‐
tordningen	
  gir,	
  bl.a.	
  gjennom	
  selskapet	
  SAE	
  Vind.	
  	
  AE	
  har	
  også	
  flere	
  vannkraIprosjekter	
  

som	
  er	
  kommet	
  langt	
  i	
  forberedelsene	
  med	
  tanke	
  på	
  realisering,	
  noe	
  som	
  er	
  avg-­‐
jørende	
  da	
  de	
  gode	
  økonomiske	
  ordningene	
  kun	
  slår	
  inn	
  for	
  nye	
  prosjekter	
  som	
  er	
  sa*	
  

i	
  produksjon	
  innen	
  1.	
  januar	
  2020.

Tom	
  Nysted	
  ønsket	
  forøvrig	
  ikke	
  å	
  gi	
  det	
  åpne	
  eiermøtet	
  utdypende	
  kommentarer	
  7l	
  
spørsmål	
  vedrørende	
  strukturendringer	
  i	
  norsk	
  kraIbransje.	
  De*e	
  temaet	
  ønsket	
  flere	
  

representanter	
  sa*	
  på	
  dagsorden	
  i	
  7den	
  framover.

Utgiver: Arbeidsutvalget, ved leder Bjørn Ropstad. Redaksjon: Ordkraft. For innspill og kommentarer: post@ordkraft.no.

http://www.agdereierne.no
http://www.agdereierne.no
mailto:post@ordkraft.no
mailto:post@ordkraft.no


Store investeringer i 
nett på Agder

Det	
  lokale	
  ne#et	
  på	
  Agder	
  er	
  relaIvt	
  

se#	
  solid,	
  men	
  krever	
  allikevel	
  bety-­‐

delige	
  investeringer	
  for	
  å	
  dekke	
  be-­‐

hovene	
  som	
  utvikler	
  seg	
  i	
  årene	
  fra-­‐

mover.	
  Ne#et	
  må	
  bl.a.	
  utrustes	
  med	
  

tanke	
  på	
  å	
  kunne	
  fase	
  inn	
  mer	
  kraK	
  

fra	
  mindre	
  produksjonsenheter	
  (for	
  

eksempel	
  småkraK)	
  og	
  for	
  å	
  oppnå	
  

IlfredssIllende	
  leveringssikkerhet	
  i	
  

møte	
  med	
  et	
  stadig	
  mer	
  uNordrende	
  

klima.	
  

Agder	
  Energi	
  ne#	
  er	
  som	
  andre	
  ne#-­‐

selskap	
  i	
  Norge	
  også	
  pålagt	
  innføring	
  

av	
  en	
  ordning	
  med	
  automaIsk	
  avles-­‐

ing	
  av	
  strøm	
  hos	
  alle	
  slu#brukere	
  

(AMS)	
  innen	
  31.12.2016.	
  De#e	
  in-­‐

nebærer	
  betydelige	
  investeringer	
  og	
  

uNordringer	
  med	
  tanke	
  på	
  datahånd-­‐

tering,	
  men	
  også	
  muligheter	
  for	
  

foretningsutvikling	
  på	
  sikt.

Langsiktige og krevende eiere 
Kommunene	
  gir	
  klart	
  uArykk	
  for	
  at	
  eierskapet	
  i	
  Agder	
  Energi	
  er	
  langsikFg	
  og	
  sterkt	
  

forankret.	
  SamFdig	
  understrekes	
  det	
  at	
  kommunene	
  også	
  i	
  framFden	
  forventer	
  god	
  
avkastning	
  på	
  ressursene	
  som	
  er	
  knyAet	
  opp	
  i	
  Agder	
  Energi,	
  og	
  at	
  kommunene	
  som	
  

eiere	
  fortsaA	
  vil	
  være	
  akFve,	
  sFlle	
  krav	
  og	
  gi	
  tydelige	
  styringssignaler.	
  

Eierfellesskapet	
  i	
  Agder	
  Energi	
  er	
  7lfreds	
  med	
  den	
  spissingen	
  av	
  selskapet	
  som	
  har	
  

funnet	
  sted	
  de	
  siste	
  årene.	
  De*e	
  oppsummerte	
  leder	
  av	
  arbeidsutvalget,	
  Bjørn	
  Rop-­‐

stad,	
  i	
  forlengelse	
  av	
  gruppesamtalene	
  som	
  ble	
  gjennomført	
  på	
  slu*en	
  av	
  dagen	
  tors-­‐
dag	
  19.	
  januar.

	
   -­‐	
  At	
  de	
  kommunale	
  eierne	
  har	
  høye	
  forventninger	
  6l	
  avkastning,	
  og	
  gjennom	
  de	
  
siste	
  årene	
  har	
  vist	
  vilje	
  6l	
  å	
  gjennomføre	
  sin	
  utby<epoli6kk,	
  har	
  vært	
  og	
  er	
  fornu?ig	
  

for	
  selskapet.	
  Selskapet	
  disiplineres	
  og	
  får	
  ikke	
  minst	
  mer	
  fokus	
  på	
  sine	
  kjerneoppgaver.	
  

For	
  Agder	
  Energi	
  vil	
  det	
  i	
  årene	
  framover	
  være	
  av	
  stor	
  betydning	
  at	
  selskapet	
  nå	
  er	
  
spisset	
  og	
  at	
  de<e	
  gode	
  arbeidet	
  fortse<er.	
  På	
  den	
  måten	
  styrkes	
  mulighetene	
  for	
  at	
  

AE	
  også	
  i	
  fram6den	
  vil	
  være	
  et	
  lokomo6v	
  i	
  norsk	
  energisektor,	
  med	
  hovedkontor	
  på	
  
Agder.	
  

	
   -­‐	
  Sam6dig	
  er	
  det	
  nok	
  klokt	
  at	
  kommunene	
  som	
  ansvarlige	
  eiere	
  framover	
  gjør	
  

seg	
  mindre	
  avhengige	
  av	
  et	
  høyt	
  fast	
  utby<enivå.	
  Selskapet	
  har	
  rik6g	
  nok	
  en	
  betydelig	
  
kontantstrøm,	
  fornu?ig	
  egenkapital	
  og	
  høy	
  verdijustert	
  egenkapitalandel	
  -­‐	
  og	
  dermed	
  

også	
  gode	
  muligheter	
  6l	
  å	
  finansiere	
  lønnsomme	
  investeringer	
  framover,	
  men	
  e<er	
  
noen	
  år	
  der	
  en	
  del	
  av	
  6dligere	
  opparbeide	
  overskudd	
  er	
  ta<	
  ut	
  som	
  utby<er	
  synes	
  det	
  

nå	
  fornu?ig	
  med	
  en	
  utby<epoli6kk	
  som	
  først	
  og	
  fremst	
  forholder	
  seg	
  6l	
  årlige	
  resul-­‐

tater.	
  	
  Vurderingene	
  kny<er	
  seg	
  i	
  hovedsak	
  6l	
  at	
  Agder	
  Energi	
  i	
  årene	
  framover	
  bør	
  
være	
  utrustet	
  slik	
  at	
  vi	
  på	
  en	
  best	
  mulig	
  måte	
  kan	
  utny<e	
  mulighetene	
  med	
  de	
  grønne	
  

ser6fikatene.	
  	
  	
  	
  

Ny modell for utbyttepolitikk
Eiermøtet	
  drøIet	
  forutsetninger	
  for	
  ny	
  utbyAepoliFkk	
  i	
  lys	
  av	
  

selskapets	
  ambisjoner.	
  Kommunenes	
  rådgiver,	
  Bjørn	
  Einar	
  

Strandberg	
  (PwC),	
  la	
  fram	
  fire	
  basismodeller	
  for	
  utbyAepoliFkk.	
  

Gjennom	
  de	
  påfølgende	
  samtalene	
  i	
  møtet	
  ble	
  det	
  klart	
  at	
  kom-­‐

munene	
  samler	
  seg	
  om	
  en	
  modell	
  der	
  det	
  etableres	
  et	
  nedre	
  nivå	
  
på	
  utby*eforventningene,	
  samt	
  en	
  prosentsats	
  av	
  et	
  eventuelt	
  

overskudd	
  ut	
  over	
  de*e.	
  Dermed	
  åpnes	
  det	
  både	
  for	
  en	
  grad	
  av	
  

forutsigbarhet	
  for	
  kommunene	
  sam7dig	
  som	
  eierne	
  signaliserer	
  at	
  
deler	
  av	
  overskuddene	
  tenkes	
  forvaltet	
  videre	
  i	
  selskapet.	
  

I	
  forbindelse	
  med	
  konferansen	
  fremkommer	
  det	
  fra	
  stadig	
  flere	
  at	
  
kommunene	
  framover	
  inns7ller	
  seg	
  på	
  større	
  svingninger	
  i	
  utbetalte	
  utby*er	
  fra	
  år	
  7l	
  

år,	
  men	
  at	
  forventningene	
  7l	
  avkastning	
  over	
  7d	
  ikke	
  er	
  redusert	
  i	
  forhold	
  7l	
  

inneværende	
  periode.	
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