AKTUELT EIERSKAP
Nyhetsbrev for Agdereierne i Agder Energi

Aktuelt om eierskap

Dette nyhetsbrevet er laget for
alle som er engasjert i et sterkt
regionalt eierskap i Agder Energi.
Nyhetsbrevet gis ut etter

kommunenes eiermgter.

Dette nyhetsbrevet er sendt ut
etter eierkonferansen 25. og

eiermgtet 26. september 2014

Under eierkonferansen var for-
mannskap fra alle de 30 eier-
kommunene i Agder Energi samlet.
Dagen etter var rdidmenn og ord-

fgrere samlet til eiermgte.

Til varen skal kommunenes viljes-
erkleering fornyes - og nd innledes
en prosess i hver kommune hvor
de skal avgjgre om de fortsatt vil

eie aksjer i Agder Energi.

i Se hele eierkonferansen :

- Vaer langsiktige eiere

- Du skal ha is i magen og veaere utrolig sik-
ker pa investeringen fgr du kvitter deg med
aksjer som historisk sett har vist seg a vaere
mye verd.

Det sa Rune Bjerke, konsernsjef i DNB,

under eiermgtet 26. september. Han viste til
internasjonale trender som peker pa hvorfor
fornybar energi, og spesielt vannkraft, kan bli
vinneren de neste arene. Blant annet sa han at
investorer pa jakt etter bedre avkastning har
kastet sitt blikk pa fornybarmarkedet.

- Om du sitter pd noe sa verdifullt, og vet at det |
er vanskelig a komme inn igjen om du selger -

ville du da gatt ut? Det var siste melding fra

Bjerke fgr kommunene gikk i gruppesamtaler for a diskutere holdningene til fortsatt
eierskap i Agder Energi. Se hele innlegget til Bjerke.

- Vaer krevende eiere og ta hgyt utbytte

- A ta utbytte er ikke 3 tappe selskapet, det er eiere av et selskap som bestemmer
hvordan overskuddet skal disponeres. Det sa Roy Mersland, professor ved Univer-
sitetet i Agder, under eiermgtet. Han tror fortsatt det er behov og handlingsrom for
fortsatt hgye utbytter til kommunene, men understreker at utbyttenivaet ikke ma
fastsettes fgr inngdende samtaler med styret i Agder Energi.

- Jeg anbefaler fortsatt hgyt utbytteniva for a holde selskapet skjerpet. Selv om eierne har tatt
ut nesten hele overskuddet gjennom en 10-arsperiode, har selskapet samtidig investert naer-
mere 8 milliarder kroner og likevel kun gkt gjeldsgraden med 4 prosent. Det betyr at det fort-

satt er betydelig investeringskapasitet i selskapet, sa Mersland til kommunene.

Alle innleggene fra eier-
konferansen og eiermgtet ble

filmet, du kan se filmene pa

: www.agdereierne.no

Dagen fgr mgtte han alle formannskapene under Eierkonferansen - og der anbefalte han kom-
munene a beholde sine aksjer i Agder Energi:

i - Jegstoler ikke pa politikere, dere som er politikere i dag kan ville selge aksjer for & betale ned

Ian, men sa kommer en ny generasjon politikere etter dere som tar opp nye lan. Jeg vil anbe-

i fale at dere sitter p aksjene i Agder Energi og fortsetter & veere krevende eiere.

Her finner du Merslands innlegg under Eierkonferansen
Her finner du Merslands innlegg under Eiermgtet
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Status fra
konsernledelsen i
Agder Energi

Under Eierkonferansen fikk
kommunene en grundig
gjennomgang av status og strategi
fra konsernledelsen i Agder

Energi.

Du kan se alle presentasjonene pa

www.agdereierne.no

Konsernstrategi

Styreleder Lars Erik Torjussen
presenterte konsernstrategien.

Dypdykk i konsernet
Konsernsjef Tom Nysted ga et
dypdykk i konsernet og
presenterte mulighetene innenfor
fornybar energi.

Resultat og verdi
Konserndirektgr Pernille

Gulowsen presenterte verdi-
utviklingen av selskapet.

Vannkraft
Konserndirektor Jan Tore
Tennessen orienterte om ut-

ing av nye vannkr rk.

Kraftforvaltning
Konserndirekter Edvard Lauen
fortalte hvordan de skaper mak-

simal energi ut av anleggene

gjennom kunnskap og analyse.

Nett

Adm.dir. i Agder Energi Nett,
Svein Are Folgerg orienterte om
hvordan sikkerhet og stremtil-

gang for 190.000 kunder i Agder
ivaretas gjennom 20.000 kilo-

menter linjenett.

Marked/forretningsutvikling
Konserndirekter Steffen Syvert-
sen fortalte om selskap som LOS,

Otera, fijernvarme og vindkraft.

Serlandet med eller uten Agder Energi?

- Kommunene bgr utover de gkonomiske fordelene gjennom utbytte, ogsa se verdien av a eie
et selskap som styrker regionen. Agder Energi bringer kompetanse og arbeidsplasser til hele
landsdelen, ogsa til distriktskommunene. Gjennom a stgtte sterke aktgrer og klynger gar
dere som politikere i takt med utviklingen i Europa.

Det sa leder av EYDE-nettverket og adm.dir. i Saint-Gobain CM, Lars Petter Maltby. Han |gftet
ogsa fram klimautfordringer og bransjens barekraft, hvor fokuset pa forbybar energi vil veere
en av framtidens vinnere i energimarkedet. Se Maltbys foredrag.

Norges mest lonnsomme

Agder Energi er det kraftselskapet i Norge som gir stgrst avkast-
ning til sine eiere. - Om jeg skal dele ut karakter blir det en A, sier
en av landets fremste uavhengige eksperter pa kraftbransjen, Lars
Ove Skorpen, direktgr for kraft og fornybar energi i Pareto.

- Nar man ser 10 ar tilbake i tid, ser vi at Agder Energi har hgyest
Ignnsomhet med 23 prosent avkastning av kapitalen i aret. Lyse er
nest best med 17 prosent, sier Skorpen. Se foredraget her.

Alternativ eiermodell

Dersom eierstrukturen endres og flere kommuner vil selge sine aksjer i Agder Energi kan et
felles kommunalt eid holdingselskap veere framtidens eierskapsmodell.

Det sier Bjgrn Einar Strandberg, partner i PwC. Han har fulgt Agdereierne gjennom flere ar og
orienterte eierne om den omfattende avtalen som ligger til grunn for dagens eiermodell. Han
fortalte ogsa om hva som skjer dersom noen kommuner vil selge, og hvordan andre kommuner
eventuelt kan kjgpe ledige aksjer. Se hele foredraget.

- Fornybar energi er fram-
tiden

Vannkraft har vaert viktig i Norge i 1000 ar, og vil veere det i all
overskuelig framtid. Fornybarsamfunnet vil overleve den siste
norske oljen, oppsummerte konsernsjef Tom Nysted.

- Vannkraft, vindkraft og solkraft vil fa en langt sterkere stilling
som energikilde i arene som kommer. Jeg haper dere vil tenke
flere generasjoner framover nar dere avgjgr kommunenes eierskap i selskapet, avsluttet Nys-
ted.
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