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Rune Røiseland/Ordkraft 
sekretariat for AU og eiermøte 



Eierne	
  i	
  Agder	
  Energi	
  



Avtalene	
  som	
  regulerer	
  eierskapet	
  

•  Aksjonæravtalen	
  
–  Mellom	
  kommunene	
  og	
  Statkra<.	
  Forrang	
  framfor	
  vedtekter.	
  Bestemmelser	
  

om	
  utbyBe,	
  styresammenseDng,	
  anseBelse	
  av	
  konsernsjef,	
  mm	
  

•  Samordningsavtalen	
  
–  Mellom	
  kommunene.	
  Bestemmelser	
  om	
  bl.a.	
  eiermøter	
  og	
  AU	
  

•  Viljeserklæringen	
  
–  Videreføring	
  av	
  opprinnelig	
  ”fredningsId”	
  i<	
  videre	
  nedsalg	
  	
  



Kommunenes	
  styrerepresentanter	
  2014-­‐16	
  

Bente  
Rist Katja 

Lehland 
Lars Erik 
Torjussen 
styreleder 

Leif Atle 
Beisland 

Lars Petter Maltby 
1.vara 

Jill Akselsen 
2. vara 



Samordning	
  og	
  formelle	
  organer	
  

Valgkomite	
  



Samordning,	
  kompetanse	
  og	
  kommunikasjon	
  	
  

Aktivt Eierskap

- enkelt forklart

VEILEDER TIL 

AGDER-KOMMUNENES

EIERSKAP I  AGDER ENERGI





Aksjonæravtalen,	
  §4.2.	
  om	
  utbyBe	
  og	
  uBak	
  

•  Minimum	
  50%	
  av	
  Ilgjengelig	
  overskudd	
  
•  Forsvarlig	
  i<.	
  investeringsplaner	
  og	
  kapitalisering	
  
•  Bestemmes	
  av	
  styremedlemmene	
  utpekt	
  av	
  
Agder-­‐aksjonærene	
  (enstemmig)	
  
–  «Statkra<	
  vil	
  sørge	
  for	
  at	
  medlemmer	
  utpekt	
  av	
  
Statkra<	
  i	
  nevnte	
  organer	
  innreBer	
  sin	
  stemmegivning	
  
i	
  samsvar	
  med	
  deBe»	
  

–  Pålegger	
  med	
  andre	
  ord	
  Agdereierne	
  et	
  særskilt	
  	
  
	
  	
  	
  	
  ansvar	
  i	
  forhold	
  Il	
  forsvarlighet	
  



UtbyBepoliIkk	
  

•  UtbyBe	
  vedtas	
  hvert	
  år	
  av	
  generalforsamlingen	
  
•  UtbyBepoliIkk	
  er	
  veiledende	
  
•  Hvert	
  år	
  må	
  styret	
  gjøre	
  en	
  kvalitaIv	
  vurdering	
  
før	
  de	
  kan	
  foreslå	
  utbyBenivå	
  

•  UtbyBepoliIkken	
  er	
  likevel	
  vikIg:	
  
– Signal	
  overfor	
  eierne	
  
– Signal	
  overfor	
  ledelsen	
  
– Signal	
  overfor	
  finansmarkedet	
  



UtbyBepoliIkk	
  i	
  Agder	
  Energi	
  
PERIODE	
   UTBYTTEPOLITIKK	
  

2001	
  -­‐	
  2005	
   400	
  millioner	
  og	
  fast	
  flaB	
  utbyBe	
  

2006	
  -­‐	
  2008	
   600	
  millioner	
  +	
  50%	
  av	
  overskytende	
  resultat	
  

2009	
  –	
  2011	
   900	
  millioner	
  +	
  50%	
  av	
  overskytende	
  resultat,	
  	
  
men	
  maks	
  årets	
  resultat	
  

2012	
  -­‐	
  2014	
   500	
  millioner	
  +	
  60%	
  av	
  overskytende	
  resultat	
  

2015	
  -­‐	
  2017	
   400	
  millioner	
  +	
  60%	
  av	
  borårets	
  overskytende	
  
resultat	
  



HOVEDARGUMENTENE	
  for	
  
nåværende	
  utbyBepoliIkk	
  
-­‐  Kommunene	
  vil	
  være	
  langsikIge,	
  med	
  krevende	
  eiere	
  	
  
-­‐  Høy	
  utbyBeandel	
  sikrer	
  fortsaB	
  fokus	
  på	
  effekIvisering	
  og	
  gode	
  

investeringsbeslutninger	
  	
  
-­‐  Selskapets	
  kapitalsituasjon	
  skal	
  Il	
  en	
  hver	
  Id	
  overvåkes	
  og	
  være	
  

under	
  kontroll	
  
-­‐  Ekstraordinære	
  hendelser,	
  engangsvirkninger,	
  gevinster	
  eller	
  

egenkapitalføringer	
  kan	
  påvirke	
  de	
  årlige	
  vurderingene	
  
-­‐  Justeringen	
  i	
  ”utbyBegulvet”	
  signaliserer	
  ansvarlighet	
  i	
  forhold	
  Il	
  

markedsendringer	
  og	
  ekstraordinært	
  høye	
  investeringer	
  de	
  
kommende	
  årene	
  

-­‐  Høye	
  investeringer	
  gir	
  økt	
  inntjening	
  i	
  fremIden.	
  



Viljeserklæringen	
  
«vi	
  skal	
  ikke	
  selge	
  aksjer	
  i	
  Agder	
  Energi»	
  
•  Først	
  «FredningsId»	
  -­‐	
  så	
  viljeserklæring	
  
•  Vanlig	
  når	
  flere	
  eier	
  noe	
  sammen	
  

–  Som	
  en	
  aksjonæravtale	
  
•  Sikrer	
  at	
  kommunene	
  beholder	
  flertallet	
  av	
  aksjene	
  som	
  i	
  dag	
  gir	
  reB	
  Il:	
  

–  Å	
  bestemme	
  nivået	
  på	
  utbyBet	
  
–  Å	
  utpeke	
  leder	
  og	
  nestleder	
  av	
  styret	
  

•  Sikrer	
  i	
  praksis	
  kontrollen	
  med	
  utviklingen	
  av	
  Agder	
  Energi	
  
•  MEN	
  (Mersland,	
  2012)	
  

–  Kan	
  bli	
  en	
  sovepute	
  for	
  ledelsen	
  
–  Kan	
  hindre	
  fornu<ige	
  strukturendringer	
  Il	
  beste	
  for	
  eierne	
  

•  Bør	
  derfor	
  ha	
  med	
  Idsavgrensning	
  og	
  endringsparagraf	
  
–  «Fred	
  men	
  ikke	
  full	
  harmoni»	
  
–  Markeder	
  er	
  dynamiske.	
  Evig	
  sementering	
  må	
  unngås	
  	
  	
  

•  Må	
  kombineres	
  med	
  teB	
  eierskapsoppfølging	
  



 
Neste eiermøte: 

Onsdag  4. mai 2016 
 


