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- Slik samordner Agder-kommunene sine interesser i Agder Energi

Eiermgte
29. Januar 2016




Eierne i Agder Energi

Statkraft Regional Holding AS: 45,53 % Lindesnes kommune: 1,49 %
Arendal kommune: 6,39 % Haegebostad kommune: 1,36 %
Kristiansand kommune: 5,30 % Farsund kommune: 1,30 %
Grimstad kommune: 2,96 % Birkenes kommune: 1,26 %
Flekkefjord kommune: 2,52 % Amli kommune: 1,22 %
Lyngdal kommune: 2,35 % Risgr kommune: 1,17 %
Kvinesdal kommune: 2,33 % Valle kommune: 1,13 %
Lillesand kommune: 2,27 % Bygland kommune: 1.11%
Marnardal kommune: 2,10% Iveland kommune: 1,06 %
Sirdal kommune: 2,07 % Tvedestrand kommune: 1,06 %
Mandal kommune: 2,00 % Aseral kommune: 1,03 %
Vennesla kommune: 2,00 % Vegarshei kommune: 0,81 %
Froland kommune: 1,77 % Bykle kommune: 0,74 %
Sggne kommune: 1,59 % Gjerstad kommune: 0,69 %
Evje og Hornnes kommune: 1,53 % Audnedal kommune: 0,39 %

Songdalen kommune: 1,50 %



Avtalene som regulerer eierskapet

* Aksjonzeravtalen

— Mellom kommunene og Statkraft. Forrang framfor vedtekter. Bestemmelser
om utbytte, styresammensetting, ansettelse av konsernsjef, mm

 Samordningsavtalen

— Mellom kommunene. Bestemmelser om bl.a. eiermgter og AU

* Viljeserklzeringen
— Viderefgring av opprinnelig "fredningstid” ift videre nedsalg




Kommunenes styrerepresentanter 2014-16

Leif Atle
Beisland

Lars Erik
Torjussen
Styreleder

li® g
Lars Petter Maltby  Jill Akselsen
1.vara 2. vara




Samordning og formelle organer

Generalforsamling
Styret [ 0

Valgkomite

Bedriftsforsamling




Samordning, kompetanse og kommunikasjon

Eierskapsmelding
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Aksjonaeravtalen, §4.2. om utbytte og uttak

e Minimum 50% av tilgjengelig overskudd
* Forsvarlig ift. investeringsplaner og kapitalisering

e Bestemmes av styremedlemmene utpekt av
Agder-aksjonzerene (enstemmig)

— «Statkraft vil sgrge for at medlemmer utpekt av
Statkraft i nevnte organer innretter sin stemmegivning
i samsvar med dette»

— Palegger med andre ord Agdereierne et sarskilt
ansvar i forhold til forsvarlighet



Utbyttepolitikk

* Utbytte vedtas hvert ar av generalforsamlingen
e Utbyttepolitikk er veiledende

* Hvert ar ma styret gjgre en kvalitativ vurdering
fer de kan foresla utbytteniva

* Utbyttepolitikken er likevel viktig:
— Signal overfor eierne

— Signal overfor ledelsen

— Signal overfor finansmarkedet



PERIODE UTBYTTEPOLITIKK

2001 - 2005 400 millioner og fast flatt utbytte

2006 - 2008 600 millioner + 50% av overskytende resultat

2009 - 2011 900 millioner + 50% av overskytende resultat,
men maks arets resultat

2012 - 2014 500 millioner + 60% av overskytende resultat

2015 - 2017 400 millioner + 60% av fjorarets overskytende

resultat



HOVEDARGUMENTENE for
navaerende utbyttepolitikk

-  Kommunene vil vaere langsiktige, med krevende eiere

- Hgy utbytteandel sikrer fortsatt fokus pa effektivisering og gode
investeringsbeslutninger

- Selskapets kapitalsituasjon skal til en hver tid overvakes og veere
under kontroll

- Ekstraordinzere hendelser, engangsvirkninger, gevinster eller
egenkapitalfgringer kan pavirke de arlige vurderingene

- Justeringen i “utbyttegulvet” signaliserer ansvarlighet i forhold til
markedsendringer og ekstraordinaert hgye investeringer de
kommende arene

- Heye investeringer gir gkt inntjening i fremtiden.



Viljeserklzeringen
«vi skal ikke selge aksjer i Agder Energi»

* Fgrst «Fredningstid» - sa viljeserklzering
* Vanlig nar flere eier noe sammen
— Som en aksjonaeravtale
e Sikrer at kommunene beholder flertallet av aksjene som i dag gir rett til:
— A bestemme nivaet pa utbyttet
— A utpeke leder og nestleder av styret
e Sikrer i praksis kontrollen med utviklingen av Agder Energi
e MEN (Mersland, 2012)
— Kan bli en sovepute for ledelsen
— Kan hindre fornuftige strukturendringer til beste for eierne
* Bgr derfor ha med tidsavgrensning og endringsparagraf
— «Fred men ikke full harmoni»
— Markeder er dynamiske. Evig sementering ma unngas
 Ma kombineres med tett eierskapsoppfalging



Neste eilermdgte:

nsdag 4. mai 2016




